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SWOT

SWOT — 13 intézmény /anonimitas

Cél: ,transferable training scheme” — IKT, piac,
inkluzivitas

. Allapotfelmérés

1) vezérfonal/f6bb csomoépontok megkeresése -
fobb erbsségek, lehetdsegek — illetve
gyengesegek, veszélyek

e Fokusz: adatok, mindség, piac, IKT (adatok) —
interju - vélemények



SWOT-interju

* Programvezetdk — 13 interju

3 kérdés:

e Sajat intézmény SWOT

 Magyarorszagi forditoképzés altalaban SWOT
* JOovObeli tervek






SWOT

Cél: jo stratégia

A kapott valaszok versenyel6nyt vagy hatranyt
jelentenek?

Mi abszolut, mi relativ értek?

Mit gondolnak a fogyasztok (hallgatok) — kérdbiv
(eTransFair kovetkez6 felmérése)

Itt cél: erGsségek, lehetOségek stratégiaba torténd
beépitése, gyengeségek megszintetése, veszélyek
elharitasa

Sajat (intézményi) stratégia vs. agazati stratégia”?
Versenyképesség



Csomopontok

szakma (altalaban)
finanszirozas

hallgaték szama
hallgatdk szinvonala

piac

CAT-eszkozok, IKT
intézmények kinalata
egyes képzések formaja, szerkezete
nyelvek

minGéség
elmélet/gyakorlat aranya
oktatoi tovabbképzés



EROSSEGEK: sajat intézmény |.

SZAKMA agazati szakforditas el6nyei, erds szaknyelvi hattér

FINANSZIROZAS olcsé képzés (100.000/félév)

HALLGATOK .

SZAMA

HALLGATOK erds szaknyelvi alapok

sZINVONALA 4 ¥

PIAC Piac-egyetem egylttmikodés, oktatdk piacon is dolgoznak (sok

kiilsGs),

CAT-ESZKOZOK Hangsulyos!



EROSSEGEK: sajat intézmény II.

INTEZMENY Intenziv, személyre szabott oktatas, kiscsoportos, csaladias

KINALATA hangulat, mentorprogram

KEPZES FORMAIJA, Rovid, specialis kurzusok , képzések kombinalhatdsaga, Uj

SZERKEZETE formak (tdvoktatas), tobb tanszék (kar) egytttmUikodése

NYELVEK Széles nyelvi paletta , nyelvi tanszékek jé alapokat adnak

MINOSEG oktatok mindsitettsége, szakmai igényesség — kézmiivesek
képzése

ELMELET/GYAKORLAT gyakorlati képzés/szakmai gyakorlat

OKTATOK

TOVABBKEPZESE Van, de inkabb lehet8ségként emlitik



Lehetbségek: sajat intézmeény |.

LEHETOSEGEK EREDMENYEK

Intézményi egylttmikodés (kozos benchmarking

SZAKMA kialakitasa)

) ) Cégekkel intenzivebb kapcsolat (tamogatas?),
FINANSZIROZAS nemzetkozi palyazatok, oktatdi mobilitas

) ) Marketing (kuls6?)
HALLGATOK SZAMA
HALLGATOK .
SZINVONALA

Piaci szerepl6kkel egyiuttm(ikodés (6)

PIAC

o Oktatoknak tovabbképzés (kiils6?), IKT-eszk6zok jobb
CAT-ESZKOZOK kihasznalasa (kiils6?)



Lehetbségek: sajat intézmeény Il.

LEHETOSEGEK EREDMENYEK

INTEZMENY Online szakforditd kurzus inditasa, audiovizualis forditas

KINALATA oktatdsa, mentorprogram (kuls6?)

KEPZES FORMAIJA, tavoktatas fejlesztése, MA-képzés (ahol nincs, vagy

SZERKEZETE elakadt az akkreditacid)

NYELVEK Mas nyelveken inditani képzést (kis nyelvek!)

MINOSEG ISO-szabvanyok figyelembe vétele (vs. finanszirozasi
nehézségek)

ELMELET/GYAKORLA tobb gyakorlat/tobb elmélet (KKK- kilsd)
T

OKTATOK CAT-eszkdzdk, mddszertani tovabbképzés (intézményi
TOVABBKEPZESE egylittm(ikodésben?)



Gyengeségek: sajat intézmény |.

LEHETOSEGEK EREDMENYEK

Szakma alacsony presztizse, sok képesités nélkili a
SZAKMA piacon, digitalizal6édas miatt alacsonyabb képzettségliek
is el tudnak Iatni forditasi feladatokat

FINANSZIROZAS alulfinanszirozottsag , kozbeszerzés nehézsége

HALLGATOK SZAMA  tulképzés, hallgatoi létszam csdkken

HALLGATOK hallgatdk gyenge szinvonala, heterogén el6képzettsé
SZINVONALA SIS ' g pzetisce
PIAC piaci szerepl6ket nehéz bevonni (1)

Elavult technikai hattér (3), CAT oktatasa nem
CAT-ESZKOZOK szisztematikus , CAT oran oké, de a tanarok nem adnak
CAT-ben megoldandé hazi forditast



Gyengeségek: sajat intézmény II.

GYENGESEGEK EREDMENYEK

INTEZMENY Egyetem tavol van BP kozpontjatol

KINALATA = pont)

KEPZES FORMAJA, Rugalmatlan rendszer (akkreditacié hosszadalmas), tul sok

SZERKEZETE kilsés 6raadd, kevés mindsitett oktatd

NYELVEK Kornyezd orszagok kinalata nem jelenik meg a
képzésekben ; francia, olasz irant folyamatosan csdkken az
érdekl6dés

MINOSEG

ELMELET/GYAKORLA magas gyakorlati presztizs, alacsony elméleti
T beagyazottsag

OKTATOK
TOVABBKEPZESE



VESZELYEK: sajat intézmény |.

VESZELYEK EREDMENYEK

gyenge (regionalis) gazdasagi kornyezet, nincs igény a

ke szakmara (2) = a képzés életképtelen
magyar fels6oktatasi kornyezet bizonytalansaga,
FINANSZIROZAS alulfinanszirozottsag , kisebb nyelvekbdl nem rentabilis a

képzés

HALLGATOK SZAMA  csokkend létszamok (5)

AT i ellés (b don
SZINVONALA y pés (egy

iskola, monopolhelyzet)

Alacsony fels6oktatasi bérek, oktatd a piacon t9bbet

PIAC keres forditéként, tolmacsként

CAT-ESZKOZOK X



VESZELYEK: sajat intézmény II.

GYENGESEGEK EREDMENYEK

INTEZMENY
KINALATA

KEPZES FORMAIJA,
SZERKEZETE

NYELVEK

Tul sok hasonlé intézmény a régidoban
Nincs forditoi BA (2)

kis nyelvek elt(inése a képzésbdl

MINOSEG

ELMELET/GYAKORLA
T

OKTATOK
TOVABBKEPZESE



SWOT-elemzés

 Szempontok 6sszehasonlitasa: S-W-O-T — ami
valahol er6sség, mashol lehet6ség vagy éppen
veszely?

* MAGYARORSZAGI SWOT - csak érdekességek
kiemelése



szakma (alt.)

#1 A szakma (altalaban)

FT folyamatosan

fejlédik (Hala Klaudy

Kinganak,

forditastud. doktori

programnak)

szakma alacsony
presztizse, sok

képesités nélkuli

dolgozik a piacon

szakma alacsony
presztizse, sok

képesités nélkili

dolgozik a piacon

egyeéni
elkotelezettség,

hivatastudat - egy-
egy ember elcipel a

hatan egy egész
képzést

ford/tolm egy
szakmaként van
kezelve, pedig
azonos
készségeket
igényel - kiilon
kellene valasztani

kisebb (vidéki)
képzések eldl bp-i
képzbhelyek
elszipkazzak a
hallgatokat




Finanszirozas

#2: Finanszirozas

forrashiany,
alulfinanszirozo
ttsag (3)

Nemzetkozi
palyazatok (2)

kozbeszerzés
nehézsége (1)

pénzigyi
problémak,
valtoztatasok
pénzigyi
vonatkozasai,
finanszirozasi
bizonytalansag (4)




#3: A hallgatok szama

egy
intézményre
vetitve kevés

folyamatos , tulképzés,
) . hallgato, az .
Hallgatok hallgatoi e csOkken a
: , Y 1 intézmények | x , ,
szama érdekl6dés hallgatok szama
3 nem tudnak A
(3) valogatni a (4)

jelentkez6kbdl

(2)




#4: A hallgatok szinvonala

képzés
posztgradualis
jellege - képzés hallgatok
alapdiplomahoz | nyelvtudasa,
kotott, a hallgaték X X
felvetteknek van | hattérismeretei
Hallgatok | ar szakteriilete (4)
szinvonala
(2)
MA-hallgatok
heterogén
el6képzettsége X X
(1)




CAT

#5 : CAT-eszkozok, IKT
~ Erésségek: |  Gyengeségek: |  Lehetdségek | Veszélyek |

CAT térnyerése,
képzések kovetik a
piaci trendeket

(8)

forrashiany: nincs
pénz CAT-eszkdzbkre

van pénz CAT-
eszkozre:
kbzbeszerzési
problémak

nincs - IKT-ellatottsag
csak alprobléma,
hallgatok sajat
laptopon meg tudjak
oldani

CAT-oktaték hianya

CAT-intézmények
osszefoghatnanak
oktatdk
tovabbképzése
ligyében

CAT-eszkoz oktatasa
mindenhol
alapkovetelmény
kellene, hogy legyen

még tobb szoftver

(4)

technoldgia
atveszi a forditok
szerepét (1)




PIAC

piaccal
egyuttmua-
kddes

(9)

piaci
szereplok
megnyerése
nem
megy/nehéz

(1)

6 : A piac szerepe

piaccal
egyuttmdko
dés

(1)

piac tulzott
szerepe: a
piac diktal

(2)




Szempontok: #7 : Intézmeényi egyuttmdkodeés

Intézményi
egyuttmiikodés

remek
intézményi
egyutt-
mUkodés (4)

intézmeényi
eg,yuttmulfo”— Képz6-
desbe”n fejlo intézmények
Iehetosegek egyiitt-
nincsenek fkodése (2)
. m(ikddése
kihasznélva (1)
Nincs igazi
szakmai Egyuttmdkodeé-
egylttm(ikdodés sek erfsitése

(1)

(2)




Képzés-
struktiara

#8: Képzésstruktura

rugalmas
szerkezet
(kari,
tanszéki
egyuttmikod
és)

(2)

Nincs BA
képzés

(2)

specialis,
rovidebb
ideju
szakiranyu
tovabbképz
ések

(1)

alacsonyabban
képzett nyelvi
szakemberek is el
tudjak [atni a
forditashoz
szukséges el6- és
utomunkalatokat
(DTP)

(1)




Nyelvek

sok nyelv

9: Nyelvek

kis nyelvek:
hataron tuli
hallgatok
bevonasa
(vidékiek,
hatarhoz
kozel, illetve
tavoktatassal)

kisebb,
illetve kis

nyelvek

eltdno-

félben




#10: MinGOség

akkreditacio - .
akkreditacio -

magas min&ség, - mindseg min&ség nem
szamos ol “uealmas megtartasa: mindenhol
képzett rengszerek mesterember|  egyforma (pl.
forditaskutato . ' | ek kepzese |hemeneti, kimeneti
(gyakorlati nines (3) min&ség)
P "y . atjarhatodsag
MINOSEG hattérrel is)

ELTE kivételes
helyzete - doktori
iskola jobb akkred.

helyzetbe hozza
masokkal szemben

(1)




Szempontok: #11: elmélet/gyakorlat

Eimélet cs.
gyakorlat

szakmai
gyakorlat
elérheto,
gyakorlatias
képzés

tul sok
gyakorlat,
kevés
elmélet -
KKK-bal
eldirt 20%
elmélet nem

eleg (2)




Szempontok: #12 oktatdok tovabbképzéese

oktatok
tovabbképzése
Oktaték oktatoi oktatok
tovabbképzése | tovabbképzé |tovabbképzése X
se jo nem megoldott

Erasmus oktatoi
mobilitas




Osszefoglalas

* heterogén kép

* Kotelez6 elemek: piac, CAT (IKT)

e LehetOsegek - kilsd: intézményi
egyuttmuakodés (pl. oktatok (k6zos)
tovabbképzése)

* Lehetbségek — belsd: kari, tanszéki
egyuttmukodeés, specialis fokuszu rovidebb
tanfolyamok inditasa



Osszefoglalas

* Sok nyelv? Kis nyelvek?

* Min6ség megtartasa, biztositasa —
egyéni/kozos benchmarking?



eTransFair

E-modulok:

MODULE 1: = Information mining and terminological
competence — BME

MODULE 2: - Revision and review competence — BME
MODULE 3: Localisation — UniVie
MODULE 4: - Technological competence — UniVie

MODULE 5: Quality management — Univie (part of
project management or independent module)

MODULE 6: Entrepreneurial skills — Hermes
MODULE 7: Project management — Hermes



eTRansFair

Folytatas:

PAT — értékelési technikak gyljteménye
SPUR — motivacios technikak

Modszertani portal — forditas oktatasahoz



KOSZONJUK A FIGYELMET!

elranskaireu
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